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1.

Narodnf agentura pro
I(HIVIIIIIII(‘II ni ainformacni

technologie, s. p

Uvod

1.1. Uéel a cil

1)

2)

Ugelem piedpisu je:

zajistit realizaci Rezortniho interniho protikorupéniho programu Ministerstva vnitra v podminkach Narodni
agentury pro komunikaéni a informacni technologie, s.p. (dale jen ,NAKIT"). Nahrazuje dosavadni Interni
program proti korupci a dalsim formam nekalého jednani z 1. 7. 2018.

Cilem predpisu je vytvorit predpoklady a podminky pro u¢innou a efektivni ochranu NAKIT proti nasledkdim
korupéniho chovani a dalsim formam nekalého jednani zaméstnanct NAKIT, vzniklych porusenim pravnich
predpist, Etického kodexu NAKIT a ostatnich vnitfnich predpisti NAKIT a v tomto sméru vymezit interni
program proti korupci. Napliiovanim tohoto zakladniho programu patfi ke stéZejnim atributiim strategického
i provozniho tizeni NAKIT a je souc¢asti nastroji vnitfniho kontrolniho systému NAKIT.

1.2. Pojem korupce

V prostfedi Ceské republiky je korupce vnimana pievazné ve formé piijimani a predavani uplatkd,
protisluzeb, klientelismu nebo nepotismu. Jedna se véak o mnohem $irsi a velmi nebezpecny spole¢ensky
jev, ktery postihuje fadu oblasti statni spravy a samospravy, negativné zasahuje do védomi lidi a zplisobuje
ve spolecnosti zejména moraini, ale i ekonomickou ujmu. Korupci Ize charakterizovat jako vztah dvou stran,
kdy jedna strana porusi své povinnosti tim, Ze zneuzije svéfenou pravomoc, za cozZ ziska neopravnéné
zvyhodnéni pro sebe nebo pro jiného, a to z vlastniho podnétu nebo z podnétu druhé strany. Mezi jednanim
spocivajicim v poruseni povinnosti a nasledkem, kterym je neopravnéné zvyhodnéni sebe nebo jiného,
existuje vzdy pficinna souvislost. Z hlediska subjektivni stranky u v8ech forem korup&niho jednani musi jit
0 umyslIné jednani s cilem privodit sobé nebo jinému nezaslouzenou vyhodu, neopravnény prospéch a
podobné.

Korupce se vyskytuje nejcastéji ve dvou zakladnich podobach.

a) V  podobé  byrokratické  korupce, tj. korupce v  bé&zném  kazdodennim  Zivote,
do které patfi korup¢ni chovani riiznych skupin osob vykonavajicich ¢innosti dotykajici se vefejne
spravy. Tato forma korupce je predvidatelna a je spojena s poskytovanim a ziskavanim veci, sluzeb i
jinych vyhod, na které by jinak fyzické osoby nebo pravnické osoby nemély pravo viibec, nebo az
po spinéni zakonem predpokladanych podminek. Projevuje se a lze ji rozpoznat napftiklad podle
rozhodovani v rozporu s pravnimi predpisy a internimi akty fizeni, pfidélovani zakazek mimo
konkuren¢ni prostiedi, pletichafeni v oblasti vefejnych zakazek, neuplathovani sankci vici osobam,
které porusily pravni predpisy, dale podle nerovného pfistupu k pacientdm, poskytovani plateb
dodavateliim z verejnych zdrojl za nerealizované nebo kracené prace, dodavky a sluzby. Korupéni
prostiedi nachazi Zzivnou plidu v neucinnych kontrolnich a fidicich systémech, slozitych, neefektivnich
a neprahlednych organizacnich strukturach, v neprikaznych uUcetnich zaznamech a i dalSich
cinnostech.

vefejné moci, kde jsou uz ohrozovany zaklady ustavniho systému, ekonomické a bezpecnostni politiky
statu. Jedna se o institucionalni selhani, kdy organy statni moci, pravnické osoby &i instituce vefejné
spravy ztraci svoji integritu, tj. schopnost sledovat své puvodni spolec¢enské poslani
v zajmu vefejného blaha fyzickych osob. V téchto pfipadech dochazi pfedevsim ke sledovani
a napliiovani partikularnich zajmua politickych stran, hnuti, jejich ¢len(, rlznych lobbistickych skupin
a predstavitelt organt statni moci pod rouskou vykonu mandatu nebo politické funkce. K systémovée
korupci v mocenskych organech a institucich dochazi tehdy, kdyZz se nezakonnost
a arogance stava normou a korupce jeji ,bé&Znou a institucionalizovanou® soucasti.

Obé formy korupce zasahuiji jednotlivé stupné fizeni a politické moci a projevuji se v nékolika rovinach:
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Korupce vedouci k hromadéni majetku:
+ uplatky, provize, poplatky,
» podvod, zpronevéra a hospodarska kriminalita,

+  politicky vytvorené prilezitosti pro spolecnosti vlastnéne politickymi elitami
nebo lobbisty,

* manipulace s mimorozpoc¢tovymi fondy,
«  privatizace moci ¢i prostiedki,
+ nelegalni financovani politickych stran a hnuti,

¢ zneuziti  dotaci  plvodné  urCenych  kvefejné  prospéSnym  GCellm pro jiné cile
¢i subjekty v rozporu s podminkami stanovenymi poskytovatelem,

+  zakladani nekontrolovanych zavazkl k vefejnym vydajom,

+  poskytovani plateb z vefejnych zdroji s absenci finan¢ni kontroly

Korupce spojena s ochranou mocenskych pozic, zejména:

+ zvyhodnovani a zastita v oblasti rozdélovani vladnich zdroju,

«  zneuziti vefejnych zdroju pro financovani a vykon politickych kampani,

»  zneuzZiti postaveni ¢i funkce k ziskani majetku nebo jiného nezaslouZeného prospéchu ¢i zvyhodnéni,

+ podplaceni médii a organizaci ob&anské spolecnosti,

* nepotismus, klientelismus, pfipadné prodej pozic,

+ predavani a nasledné zisk dulezitych, bézné nedostupnych informaci (insider trading) k ziskani vyhod
na trhu &i ve vefejné spravé nebo vefejné soutézi,

+  zloCiny  tzv. ,bilych  lime¢kd*  (podvody  voblasti dani a cel vyvadéni  penéz
ze statnich podnikl a z dotaci poskytnutych v ramci rozpoctu EU nebo statniho rozpoctu), organizovani
prostituce, obchod s drogami,

+ formovani koluzivnich siti, které omezuji politickou soutéz,

«  pfidélovani monopolnich ¢i kvazi monopolnich licenci a dalsi.

Interni program proti korupci je postaven na péti zakladnich pilifich boje s korupci:

1. Vytvareni 3. Rizeni ap

a posilovani 2 korupénich - | ostupy

protikorupéniho : rizik pii

klimatu Transparentnost a monitoring podezrenl'
kontrol na korupci

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu
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2. Interni program proti korupci

2.1. Vytvareni a posilovani protikorup¢éniho klimatu

1)

2)

1)

2)

Budovani a zlepsovani klimatu netolerance korupce a dal$ich forem nekalého jednani v ramci NAKIT
je promitnutim etickych a dal$ich hodnot do vnitfniho prostfedi NAKIT. Nejucinnéjsi cestou je v tomto
sméru rozvoj podnikové kultury zaloZzené na prosazovani a dodrzovani etickych zasad a promitani
firemnich hodnot NAKIT do jednani NAKIT a jejich zaméstnancli v ramci veskeré ¢innosti NAKIT.

Mezi klicové podplrné nastroje dale patfi osobni priklad vedoucich zaméstnancl, aktivni propagace
etickych zasad podniku, systematické vzdélavani zaméstnancu, ucinny vnitfni kontrolni a fidici systém
NAKIT a v neposledni fadé nastaveni dliivéryhodného mechanismu pro oznamovani podezfeni na korup&ni
a dal&i formy nekalého jednani.

2.1.1 Propagace protikorupéniho postoje

Kazdy zaméstnanec a vedouci zaméstnanec je povinen v rdmci své plUsobnosti prosazovat a uplatfiovat
protikorupéni postoj a netoleranci dalsich forem nekalého jednani.

Z pozice zaméstnance:

nestavat se zranitelnym (vydiratelnym), nevytvaret potencialni podminky pro moznou korupci, ale
naopak jim svym jednanim a chovanim predchazet,

jednat a rozhodovat nestranné, dodrzovat platné predpisy,

seznamit se s Etickym kodexem a dodrZovat jej,

v souvislosti s vykonem zaméstnani nepfijimat dary nebo jiné vyhody, s vyjimkou darli nebo vyhod
poskytovanych zaméstnavatelem, u néhoz jsou zaméstnani, nebo na zakladé pravnich predpis(,
jednani s potencionalni moznosti pokusu o korupci provadét za pfitomnosti dalSiho zaméstnance,
odmitat nabidky pozitkl, kdy nabizejici zadnou protisluzbu nepozaduje, ale cilené u pfijimajiciho
vyvolava pocit zavazku,

neprodlené oznamit pfimému vedoucimu zaméstnanci, pokud jsou ve vyfizované véci podjati, nebo by
u nich mohlo dojit ke stfetu zajm,

upozornit pfimého vedouciho zaméstnance, pokud se domnivaji, Ze existuje moznost korupce z divodu
nespravného pracovniho postupu nebo nedostate¢né kontroly,

neprodlené oznamit prfimému vedoucimu zaméstnanci (v pfipadé podezfeni na korupéni jednani
pfimého vedouciho zaméstnance jeho pfimému vedoucimu zaméstnanci) upiné informace o pfipadnem
podezieni z korupéniho jednani,

nezneuzivat informace ziskané v souvislosti s vykonem zaméstnani ve prospéch vlastni nebo nékoho
jiného.

Z pozice vedouciho zaméstnance:

propagovat a prosazovat protikorup&ni postoje = zakladni povinnost kazdého vedouciho zaméstnance,
vytvaret a posilovat prostiedi odmitajici korupci, snizovat motivaci zaméstnancil ke korupci a zvySovat
pravdépodobnost jejiho odhaleni,

vytvaret takové pracovni podminky, aby moznost korupéniho jednani byla minimalizovana,
neobchazet pfi udélovani pfikazd subordinaci,

aktivné propagovat Eticky kodex a pribézné vyhodnocovat jeho ucinnost; fesit zjisténa poruseni
Etického kodexu podfizenymi zaméstnanci,

zajistovat protikorupéni proskoleni zaméstnanci vykonavajicich vzhledem ke korupci rizikové ¢innosti,
dusledné kontrolovat praci podfizenych zaméstnancu,

vlastni bezihonnost,

dlsledné prosetfovat podnéty signalizujici podezieni na korupci.
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Ukoly:
*  Ukol & 2.1.1.1.
Zastavat a aktivné prosazovat protikorup&ni postoje na pracovisti
Zodpovidaji:  vsSichni zaméstnanci a vedouci zaméstnanci v rozsahu svych kompetenci

Termin: prabézné, trvale

»  Ukol é.2.1.1.2.

Seznamovat podiizené zaméstnance s pfipadnym korupénim jednanim, které se na pracovisti objevilo.
Rozebirat jeho dUsledky a Fegeni, poukazat na dopady. Na poradach s podiizenymi hodnotit korupéni
situaci na pracovisti. Vychazet z mapy korupénich rizik pro dané pracovisté.

Zodpovidaji:  vedouci zaméstnanci

Termin: pribézneé, trvale

2.1.2 Pravidla etiky

1) Dulezitym dokumentem z oblasti etiky v NAKIT je Eticky kodex NAKIT, vydany jako predpis. (k dispozici
na podnikovém Ulozisti dat — Sharepoint, =zalozka Lidské zdroje a https://nakit.cz/wp-
content/uploads/2019/01/Eticky-kodex-NAKIT.pdf).

2) Pravidla etiky stanovuji chovani a povinnosti zaméstnancli, které nevyplyvaji ze zakona ¢i z dalSich
internich aktd fizeni. Jejich implementace spociva v aktivni propagaci a vyhodnocovani jejich ucinnosti.

3) Zameéstnanci jsou povinni pfi vykonu svych prav a povinnosti, vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu,
jednat v souladu s Etickym kodexem a pravidly etiky

Ukoly: )
= Ukol €. 2.1.2.

Pribézné podfizené seznamovat s Etickym kodexem a pravidly etiky, aktivné je prosazovat a kontrolovat
jejich dodrzovani.
Zodpovidaji:  vSichni vedouci zaméstnanci.

Termin: pribézneé, trvale

2.1.3 Vzdélavani zaméstnancu

1)  Skoleni zaméstnanc( predstavuje jeden z klicovych preventivnich nastroji. Je zaméieno predevsim
na objasiovani obsahu Etického kodexu, zakladni problematiky trestni odpovédnosti pravnickych osob,
6
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2)

3)

odhalovani korupce, schopnost posoudit a rozpoznavat nekalé jednani, znalost zpusobu a porozuméni
procesu oznamovani nekalého jednani a Setieni téchto pripadl.

Z hlediska obsahu a formy bude $koleni strukturovano podle cilové skupiny (tj. pfiméfene profesnimu
charakteru Gc¢astniku $koleni) a konkrétnich moznosti realizace $koleni. Mlze byt provedeno formou
prezencni, individualni, e-learningem ¢&i pisemnym testem.

Skoleni v dané oblasti je povinnou sou&asti vstupnich gkoleni pro nové zaméstnance NAKIT.

Ukoly:
*  Ukol €. 2.1.3.

Provadét interni $koleni zaméstnancl se zaméfenim na korupci.

Zodpovidaji:  odbor Rizeni lidskych zdrojl

Termin: priibézné pfi nastupu, pravidelné jednou rocné

1)

2)

3)

2.1.4 Systém pro oznameni podezreni na korupci

Upozornit na porusovani pravnich predpisli, Etického kodexu nebo ostatnich vnitfnich predpisi NAKIT
je nejen zakladni povinnosti kazdého zaméstnance, ale je to rovnéz v jeho bytostném zajmu. Tim chrani
svého zaméstnavatele pred negativnimi dopady nekalého jednani nékterého ze zaméstnanci NAKIT
¢i dalsich osob.

Kazdy zameéstnanec, ktery nekalé jednani zjisti (dozvi se o ném, bude jeho svédkem, bude disponovat
jakymikoliv diikazy o existujicim nebo hrozicim takovym jednani), by mél takovy pfipad co nejdfive ohlasit
svému nadfizenému, popf. jinému vedoucimu zaméstnanci v organiza¢ni linii fizeni, do niz spada nebo
fediteli NAKIT. Zaméstnanec ma rovnéz moznost ucinit o takovém jednani oznameni pfimo prosetfovateli
nebo odeslat oznameni postou. Taktéz ma moznost vyuzit elektronické podani na nize uvedenou
emailovou adresu, kterou spravuje sekce Bezpecnost.

V piipadé korupcniho jednani, zejména uplaceni a pfijimani uplatki, a ostatnich trestnych ¢ind, jejichz
neoznameni je trestnym ¢inem dle § 368 trestniho zakoniku, maji zaméstnanci primarni povinnost takové
jednani oznamit v souladu s trestnim zakonikem statnimu zastupci ¢&i policejnimu organu. Zaroven je
zadouci, aby v zajmu ochrany NAKIT podezieni na trestny ¢in oznamili téZ v souladu s internimi postupy.

KOMUNIKACNI KANALY PRO OZNAMENiI PODEZRENi NA KORUPCI

Osobni oznameni Pfimému nadfizenému ¢i vy§Simu nadfizenému (pokud z né&jakeho
dlvodu nelze komunikovat s pfimym nadfizenym)

Osobni navstéva proSetrovatel

Posta* Obalkou ozna&enou textem ,DUVERNE — ZALEZITOST COMPLIANCE*
NAKIT, s. p., Kodanska 1441/46, 101 00 Praha 10
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* obsah podani spada do kategorie citliva informace, nikoliv o oznaceni ve smyslu ,divémé vyhrazené

4)

5)

6)

e-mail bezpecnost@nakit.cz

“

Jednotkou, ktera oznameni pfijima, jsou dodrzovana tato pravidla:

a) zaru€uje anonymitu oznamovatele,

b) vyhodnocuje relevantnost pfijatého oznameni,

) ur€uje stupen zavaznosti relevantnich oznameni,

d) stanovi, poptipadé konzultuje dalSi postup dle stupné zavaznosti oznameni,

e) vede evidenci podani pro statistické zpracovani,

) navrhuje napravné opatreni na zakladé zjisténych skute¢nosti.

Systém pro oznamovani nekalého jednani neni uréen pro podavani a nasledné Setfeni zaméstnaneckych
stiznosti a pracovnépravnich spori (vyjma poruseni Etického kodexu), zakaznickych stiznosti a reklamaci,
zalezitosti spadajicich do skodni agendy, pfipady trestné ¢innosti nasilné povahy (trestné &iny proti Zivotu
a zdravi) nebo majetkové trestné Cinnosti. Takova podani bude prosetiovatel prfedavat vécné prislusnym
organiza¢nim jednotkam.

Vystupy z provedenych internich Setfeni na zakladé oznameni o nekalém jednani budou slouzit jako
dllezita vychodiska pro Utvar interniho auditu pro vyuziti v ramci fizeni rizik NAKIT a dale rovnéz pro Utvar,

C

do jehoz plisobnosti spada informacni bezpecnost.

Ukoly:
*»  Ukol €. 2.1.4.

Seznamovat zaméstnance NAKIT se systémem pro oznamovani podezfeni na korupci.

Zodpovidaji:  vedouci zaméstnanci

1)

2)

2.1.5 Ochrana oznamovatelu

Pfi nahladovani korupéniho pfipadné nekalého jednani je zaméstnancim podniku zaru¢ena ochrana
identity, tzn. totoZnost oznamovatele nebude osobé podezfelé z korupce ¢i nekalého jednani odhalena
a bude dlsledné chranéna v celém procesu interniho Setfeni. Neni tim dotéena oznamovaci povinnost
v pfipadé spachani trestného Cinu.

Oznamovatel poziva ochrany ze strany NAKIT proti pfipadnému postihu za nahlaseni podezieni na korupci
¢i nekalého jednani. Oznamovatel nesmi byt v souvislosti s u¢inénym oznamenim postizen, znevyhodnén
nebo vystaven natlaku. NAKIT nebude jakkoli postihovat osoby, které v dobré vite ugini oznameni, a to ani
v pfipadé, Ze se nakonec nepotvrdi nekaly charakter oznameného jednani.
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2.2 Transparentnost

1)

2)

3)

4)

Budovani transparentniho prostfedi v NAKIT je dllezitym prevenénim nastrojem proti korupci a dalsim

formam nekalého jednani. Umoznuje vefejnou kontrolu hospodareni statniho podniku jak zaméstnanci, tak

verejnosti.

Transparentnost je posilovana:

a) zvysovanim povédomi zaméstnancl NAKIT o fungovani a poslani IPP, a to zejména jeho detekéniho
a reakéniho (represivniho a korekeniho) pilife,

b) umensovanim prostoru pro korupéni potencial a dalsi formy nekalého jednani zvefejiovanim
relevantnich informaci.

Mezi zverejiiované informace patfi:

a) systém fizeni a rozhodovani (pUsobnost, organiza¢ni struktura, profil managementu v pfipadé
souhlasu s ohledem na GDPR, sloZeni dozor¢i rady a vyboru pro audit),

b) informace o vefejnych zakazkach (zadani VZ, vybér dodavatele, uzaviené smlouvy apod.),

c) ekonomické informace (vyrocni zpravy véetné ovéfené ucetni zavérky),

d) informace o volnych mistech,

e) informace dle zakona ¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich

pfedpist.
Mezi informacni zdroje patfi:
a) webové stranky NAKIT, https://nakit.cz/o-agenture-nakit/
b) profil zadavatele, Véstnik VZ, Utedni véstnik EU, registr smluv
c) obchodni rejstfik.

-

Ukoly: )
= Ukol ¢. 2.2.

Aktualizovat zvefejhiované informace.

Zodpovida: oddéleni Komunikace a marketing

Spolupracuji: editofi prislusnych informaci, vedouci zaméstnanci

Termin: pribézné, trvale

2.3 Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

1)

2)

3)

Riziko je moznost, Ze pfi zajistovani ¢innosti NAKIT nastane urcita udalost, jednani nebo stav s naslednymi
nezadoucimi dopady na plnéni schvalenych zaméri a cild.

Aktivni Fizeni rizik spolu s manazerskou odpovédnosti napomaha identifikovat oblasti se zvySenym
korup&nim potencialem a provéfovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich mechanismd v téchto
oblastech. Cilem je nastavit G¢inné Fidici a kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho
jednani a dalsi formy nekalého jednani.

Metodika pro zplsob hodnoceni korupcnich rizik a vytvofeni mapy korupénich rizik je pfilohou k tomuto
programu pod nazvem ,Doporuceni k fizeni korupénich rizik®.

Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie, s. p., Kodariska 1441/46, 101 00 Praha 10
Zapsana v Obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka A 77322
info@nakit.cz, +420 234 066 500, www.nakit.cz



O NAKIT

4) Pro zvladnuti identifikovanych rizik korupce pfi vykonu svéfené plsobnosti jsou jednotlivymi sekcemi
podniku definovany postupy fizeni rizik, katalog a mapa korup&nich rizik.

2.3.1 Hodnoceni korupc¢nich rizik

1)  Korupéni rizika jsou soucasti analyzy veskerych rizik rozpoznanych v zabezpeCovanych procesech
a Cinnostech.
2) Aktualizace rizik, véetné postuptl vedoucich k minimalizaci negativnich dopadd pro pfipad zapUsobeni
téchto rizik, je zajistovana jednotlivymi viastniky procesu.
Ukoly:
= Ukol &. 2.3.1.

Provést analyzu a aktualizaci rizik korupce jednotlivymi sekcemi a predat podklady managerovi fizeni
rizik k 1. 12.

Zodpovidaji: prislusni vedouci zaméstnanci za své sekce
Spolupracuji:  risk manager, oddéleni Interni audit

Termin: vzdy do 31.12. kalendainiho roku

2.3.2 Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujicich korupci

1) Zakladem je provéfovani adekvatniho fungovani vnitfniho kontrolniho systému NAKIT se zaméfenim nejen
na Fadny a kvalitni vykon kontrolni ¢innosti, ale téz na systematické a kontinualni zlepSovani kontrolniho
prostredi, kam patfi zejména podnikova kultura, odpovidajici fidici struktura podniku a nastaveni pravomoci
a odpoveédnosti.

2) Kontrolni mechanismy v oblastech korup&niho rizika podléhaji pravidelnému testovani toho, jak jsou ucinneé
pro zabranéni nebo odhaleni korupéniho jednani. Na zakladé vysledkd testovani jsou pfijimana opatfeni
posilujici kontrolni mechanismy.

3) Prvky, které mohou pomoci oznacit potencionalni slaba mista/rizikové oblasti v NAKIT z pohledu
potencionalniho vyskytu korupce a dal$ich forem nekalého jednani, jsou zejmeéna:

2) oznameni zaméstnancl (a dalsich osob) o podezieni na korupci a dal$i formy nezadouciho jednani
ucinéna prostiednictvim systému pro oznamovani nekalého jednani,
) absence kontrolni ¢innosti a jeji nedostatecné provadénti,
c) stret zajm(,
) stiznosti,
) nalezy z auditli provedenych Utvarem interniho auditu,
f)  nedlsledné ¢&i chybné nastaveni rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé faze procesu (financni
a Ucetni operace, nakladani s majetkem, zadavani VZ apod.).
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Ukoly:

= Ukol &. 2.3.2.
Monitorovat a posilovat kontrolni mechanismy, které napomohou odhalit mozné korup&ni jednani.
Zodpovida: oddéleni Interni audit

Termin: priibézne, trvale

2.3.3 Prosetfovani rizikovych oblasti

1) V pfipadé, Ze je definovana oblast rizika stupném vyznamnosti kriticky", zajisti feditel sekce
odpovidajici za danou oblast prosetieni s cilem identifikovat a vyhodnotit skutecnosti nasvédcujici
vyskytu korupéniho jednani.

Ukoly:
= Ukol €. 2.3.3.

Prosetfit oblasti, v nichZ je riziko korupce hodnoceno stupném vyznamnosti ,kriticky®.

Zodpovidaji:  prislusni vedouci zaméstnanci za své sekce
Spolupracuji:  risk manager

Termin: pribézne, trvale

2.4 Postupy pfi podezreni na korupci
2.4.1 Postupy pfi prosetiovani podezreni na korupci

Véasnhé prodetfeni podezieni na nezadouci jednani jednoznaéné zvysuje moznost jeho tUspésného prokazani.
Jeho nasledny rozbor slouzi pro posileni preventivnich mechanismd, které snizi riziko moZného opakovaného
vyskytu a vede ke zvyseni prevence tohoto nezadouciho jednani a zajisténi transparentnosti. V pfipadech
zjisténého nezadouciho jednani dochazi ze strany NAKIT k implementaci opatfeni, ktera omezi jeho opakovani.
Opatieni jsou uskute&riovana v roving upravy vnitfnich predpist, disciplinarnim opatfenim ¢i fesenim vzniklych
$kod.

1) Systém je nastaven tak, aby kazdy zaméstnanec védél, jak oznameni sestavit, ¢im jej dilkazné podloZit,
jakou formu oznameni pouzit a komu jej adresovat. V podminkach NAKIT je mistem pro pfijimani
a vyfizovani podnéti naznadéujicich moznost korupéniho jednani prosetfovatel v sekci Bezpecnost, neni-
li oznameni podano organu &innému v trestnim fizeni. Prosetfovatel oznameni pfijme, zaeviduje
do evidence, potvrdi pfijem neanonymniho podani, provede pravni analyzu (kvalifikaci) a podle jejiho
zavéru rozhodne o daldim postupu (napf. pfedani internimu auditu k do$etfeni, predani organtm cinnym
v trestnim fizeni, pfipadné provede viastni Setfeni).

2) Analyza pfijatého oznameni probiha ve dvou na sebe navazujicich stupnich:
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3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

a) Uvodni posouzeni relevance oznamené informace, zejména ve vztahu k pfipadné trestni odpovédnosti,
b) postoupeni nebo provéreni oznamené informace.

V ramci uvodniho posouzeni pro$etiovatel ovéfi, zda je oznameni relevantni a zda ve véci nejde
o podezfeni z trestného Cinu. Za timto UCelem mize proSetfovatel, zejména v nejednoznacnych
pfipadech, pozadat o konzultaci sekci Legislativy, organ ¢inny v trestnim fizeni, a to bud policejni organ,
nebo statniho zastupce. V této fazi, tj. ve fazi konzultace, neni nutné sdélovat identitu oznamovatele, je-li
znama.

V pfipadé, ze bude zfejmé nebo z konzultace vyplyne, Ze ve véci jde o podezieni
z trestného Cinu, je zakonnou povinnosti postoupit podani organu ¢innému v trestnim fizeni. V téchto
pfipadech v&ak neni mozno zatajit identitu oznamovatele, nicméné je mozné pozadat policejni organ, aby
s podanim nakladal s maximalni opatrnosti, nebot by mohl oznamovateli zplsobit potize v zaméstnani
a smysl whistleblowingu, byt neni zakonem definovan, by byl popfen.

O postoupeni podani bude informovan pouze oznamovatel, je-li znam. Informovani vedoucich
zaméstnancl za UcCelem pfijeti vécnych, organiza¢nich nebo personalnich opatfeni bude provadéno
v koordinaci s policejnim organem tak, aby nedos$lo ke ztizeni nebo zmareni Ucelu trestniho fizeni.

V pfipadé, Ze nejde o podezreni z trestného Cinu a proSetfovatel dospéje k zavéru, Ze danou véc je tfeba
dosetfit, toto mlze provést sam nebo pozada feditele podniku o provedeni mimoradného Setfeni utvarem
interniho auditu. Oddéleni Interniho auditu provede setfeni podle platnych pravnich predpist a internich
aktl fizeni a o vysledcich informuje Feditele podniku a proSetiovatele. V ptipadé, ze je Setfenim zjisténo
podezfeni z trestného ¢inu, bezodkladné postoupi véc spolu s dlilkaznim materialem sekci Legislativa;
o tomto postupu do tii dnli vyrozumi prosetiovatele.

Pokud prosetfovatel vyhodnocenim oznameni nebo po provedeném Setfeni dospéje k zavéru, ze se
nejedna o podezfeni z trestného ¢inu, bez odkladu véc postoupi k dal§imu opatieni fediteli podniku.

V pfipadé, ze oznameni je vykonstruované, s cilem poskodit jiného, rozhodne prosetfovatel vzhledem
k zavaznosti o0 postoupeni podani pfislusnému vedoucimu zameéstnanci k jeho dalsimu reseni.
Prosetfovatel provadi analyzu obsah( podani o podezieni na korupci a vede jejich evidenci.

Ukoly:

»  Ukol &. 2.4.1.

Provadét analyzu obsahu podani o podezieni na korupci a vést jejich evidenci

Zodpovida: prosetiovatel

Spoluprace: Sekce legislativni

Termin: pribézng, trvale

2.4.2 Nasledna opatreni

Cilem je minimalizovat ztraty zplsobené korupci ¢i nekalym jednanim a zabranit vyskytu dalsiho obdobného
jednani. K zamezeni opakovani korup&niho jednani nebo k zajisténi jeho v€asného odhaleni patfi stanoveni
a pfijeti naslednych opatfeni spocivajicich v feSeni vzniklych skod, karnych opatfeni a Upravé nastaveni
vnitfnich procesl, nasledné pak zverejiiovani informaci a zaveérd.
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Ukoly:

»  Ukol €. 2.4.2.
Prijimat vhodna a Gcinna napravna opatfeni pfi podezieni na korupci
Zodpovida: vedouci zaméstnanci

Termin: priibézne, trvale

2.5 Vyhodnocovani Interniho programu proti korupci

Cilem vyhodnoceni Interniho programu proti korupci (dale jen ,IPP NAKIT") je zdokonalovat tento program a

umoznit koordinaci protikorup¢énich aktivit v ramci podniku.

2.5.1 Shromazdéni idaji a vyhodnoceni Interniho programu proti korupci

Vyhodnoceni u¢innosti IPP NAKIT je zaméfeno na plnéni vSech jeho €asti (jak kvalitativng, tak kvantitativng),

na ucinnost tohoto pinéni a na implementaci napravnych opatreni, vyhodnoceni a aktualizaci korup&nich rizik.

Ukoly:
*  Ukol &.2.5.1.1.

Vyhodnocovat pInéni ukold vyplyvajicich z IPP NAKIT

Zodpovidaji:  vedouci zamestnanci, utvar interniho auditu

Termin: trvale a vzdy stav k 31. 12. licheho kalendarniho roku
= Ukol &. 2.5.1.2.

Informovat pisemné Utvar interniho auditu o pinéni bodu 2.5.1.1.

Zodpovidaji:  Feditelé sekci

Termin: trvale a vzdy do 5.1. sudého roku (za lichy kalendarni rok)
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2.5.2 Zprava o vyhodnoceni Interniho programu proti korupci

V ramci vyhodnocovani uc¢innosti IPP NAKIT je vypracovana zprava o plnéni programu a pfijatych
napravnych opatrenich.

.

Ukoly: )
= Ukol €. 2.5.2.

Zaslat vécné prislusnému nameéstkovi ministra vnitra Zpravu o pinéni Interniho programu proti korupci
(vyhodnoceni k 31.12. lichého roku).

Zodpovida: oddeéleni Interni audit

Termin: do 10.1. sudého roku (za lichy kalendarni rok)

2.5.3 Aktualizace Interniho programu proti korupci

IPP NAKIT je aktualizovan v pfipadé potifeby jeho souladu zpfesnéni a podle aktualniho znéni protikorupéni

strategie vlady. Uprava bude provedena rovnéZ v pripadé&, do$lo-li k aktualizaci Rezortniho interniho
protikorup&niho programu MV.

Ukoly:

*  Ukol €. 2.5.3.

Aktualizovat Interni program proti korupci NAKIT a zvefejnit na internetovych strankach NAKIT
aktualni verzi.

Zodpovida: oddéleni Interni audit
Spoluprace: oddeéleni Komunikace a marketing

Termin: v pripadé potieby nebo v sudych kalendarnich letech do 30.¢ervna
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Piiloha ¢.2 AR_8_2020_NAKIT _Interni program proti korupci
Doporuceni k fizeni korup¢nich rizik

Toto doporuceni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve vefejné spravé, metodického pokynu CHJ ¢. 2,
MF,Metodika Fizeni rizik“, zvefejnéné na internetové strance http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/meto
diky/2016/metodicky-pokyn-chj-c-2--metodika-rizeni-24501. Téz z prilohy ¢.2 pfikazu ministra vnitra

€.33 /2019 ,Doporuceni k fizeni korup&nich rizik"

Korup¢ni rizika se doporucuje fesit v ramci hodnoceni rizik podniku. Toto doporuceni predstavuje
navod, jak korupcni rizika monitorovat, vyhodnocovat a pfijimat relevantni opatfeni a zaroveri jak
vytvorit mapy korupé€nich rizik.

Rizeni korupénich rizik

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které
na sebe navazuji. Cilem fizeni korupCnich rizik je jejich identifikace a kvantifikace a predevsim
rozhodnuti o vhodném zplsobu zvladani téchto rizik. Jedna se o soustavnou ¢innost, jejimz Ucelem
je omezit pravdépodobnost vyskytu korup&nich rizik nebo snizit jejich dopad.

Aby bylo fizeni korup¢nich rizik uc¢inné, je nutné v prvni fazi odpoveédnymi pracovniky proveést
analyzu korupCnich rizik, ktera zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni
pravdépodobnosti rizika a jeho dopadl. Nasledné v dals§im kroku je provedeno zhodnoceni
vyznamnosti korupcnich rizik, nebot tento krok je podstatny pro ur¢eni zplsobu jejich zvladani. Je
zfejmé, Ze nemdlze byt véem rizikilm vénovana stejna pozornost, proto je dilezité tuto miru
vyznamnosti korupénich rizik stanovit. V posledni fazi bude nasledovat rozhodnuti o vhodném
zplsobu zvladani korupénich rizik.

Pfi  posuzovani zplsobu taktiky zvladani korupc¢nich rizik je tfeba si uvédomit,
Ze ackoli jsou  korupéni rizika podmnozinou rizik  obecnych, jejich  zvladani
se podstatnym zpUsobem od rizik obecnych lisi. Z tohoto diivodu je doporu¢eno stanovit stupnici
pro vyznamnost rizika pétistupriovou, oproti tfistupfiové stupnici pouzité v Metodice fizeni rizik.

Cilem systematického fizeni korup¢nich rizik je jejich zvlaédani, které se promitne nasledné napf. ,do
snizeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika nebo nalezeni feseni k jeho minimalizaci
pfijetim vhodné&j$ich opatreni.

Rizeni rizik (v&etn& korupénich) je soudast manazerského fizeni, tj. je soucast agendy vedouciho
zameéstnance, kterou nelze delegovat. Kazdy vedouci zaméstnanec fidi rizika ve své sekci/ Utvaru.

Konkrétni  postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korup¢nich rizik nejsou zvefejnény
na internetovych strankach. Mohou byt pro zaméstnance dostupné na intranetu, tyto materialy maji
povahu interniho dokumentu. Rizeni rizik je vnitinim procesem a je v odpovédnosti vedeni podniku;
zvefejnéni informace o moznych slabinach vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému by mélo obdobné
ucinky, jakoby se jednalo o jeji unik, coz je nezadouci z dlivodu vysoké pravdépodobnosti jejiho zneuziti
nebo nespravné interpretace. Pokud tomu vSak nebrani zakonné davody, je mozné tyto materialy
poskytovat v rémci mezirezortni spolupréce, ovéem pfi zachovani jejich povahy interniho dokumentu.

Hodnoceni korupénich rizik

Zakladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korupcénich rizik

a) Vramci kazdeho jednotlivého organiza¢niho celku (idealné sekce) je vhodné pracovat s nékolika
korup&nimi riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor korupénich rizik, ale urcit
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d)

takova, ktera mohou reéiné ohrozit chod podniku nebo jeho organiza¢nich celkd, a tato efektivnim
zplsobem, pokud mozno s vyuzitim jiz existujicich internich aktl Ffizeni, oSetfit.

Pri uréeni stupné pravdépodobného  vyskytu (vzniku) korupéniho rizika
je treba brat v potaz, zda se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v podniku realné setkavame,
at' uz osobné nebo zprostfedkované, nebo jej vhimame pouze jako potencialné mozné.

PP stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korup¢niho rizika je nutné zvazit, zda je hrozbou
predevsim pro organizacni celek (sekci, odbor, oddéleni), nebo pro chod celého podniku. Néktera
rizika mohou mit velmi zavazny dopad na fungovani organiza¢niho celku, na chodu podniku se ale
projevi pouze marginainé (napf.: pfijeti ,drobnych pozornosti“ od klientl za préaci, byt odvedenou
korektné

a v souladu s platnou legislativou, mize mit zna¢ny dopad na interpersonalni vztahy na konkrétnim
pracovisti, fungovani podniku jako celku vyrazné nenarusi, pfi opakovani véak vede k poskozeni
povesti podniku).

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku rizika
a stupné dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotiteld, ktefi pracuji
s Ciselnou skalou, je vybér ,stfednich hodnot". Je tfeba si uvédomit, ze pokud se korup¢nimu riziku
pridéli  stfedni* stupen dopadu a soucasne urci stupen pravdépodobnosti jeho vzniku rovnéz jako
,Stredni”, je i vysledkem ,stfedni” vyznamnost vlivu rizika, coZ ovSem realné znamena, Ze se tato
vyznamnost vlivu korupéniho rizika pohybuje v pasmu ,vyznamné®.

Doporu¢uje se, aby hodnoceni korupnich rizik bylo dvouurovilove, tedy aby
ho provadeél hodnotitel, a vysledek hodnoceni provéfil schvalovatel.

Hodnotitelé (feditelé odborli, vedouci oddéleni, zastupce vedouciho samostatného oddéleni)
provadeji identifikaci, popis a hodnoceni veskerych rizik v jednotlivych utvarech.

Schvalovatelé (feditelé sekci, feditelé odborl, vedouci samostatného oddéleni) provadéji kontrolu
a schvaleni veskerych ,hodnotiteli* zhodnocenych rizik celé sekce, odboru nebo samostatného
oddéleni.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupé&niho rizika (P)

Bodové Pravdépodobny Popis
hodnoceni vyskyt rizika
1 Téemer vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech.

Nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to

2 Nepravdépodobné pravd&podobné.

3 Mozné Nékdy se muze vyskytnout.
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne.
5 Temer jisté Vyskytne se skoro vZdy
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Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

Bodové Dopad rizika Popis
hodnoceni
Nevyznamné Neovliviuje znatelné ani vnitfni chod podniku,
1 . neresi se vétsinou na urovni vedoucich
(Prakticky zadné) zaméstnancl.
Méne vyznamne Ovliviiuje zejména vnitini chod podniku, fesi
> ' ' vétsinou nizsi stupné vedoucich zaméstnancl
(Méalo podstatné) (vedouci oddé&leni), vlivy se vétsinou fesi v ramci
bézného chodu.
Vyznamné Ovliviiuje vnitfni i vnéjsi chod podniku, fesi vétsinou
3 , stfedni stupné vedoucich zaméstnancu (feditel
(Podstatne) odboru, vedouci samostatného oddéleni).
Velmi vyznamné Ovliviiuje vnitfni i vnéjsi chod podniku, resi vétsinou
4 ) ) vy$§si stupné vedoucich zaméstnanct (feditel
(Zasadni) sekce), hrozba vyznamnych ztrat — §kody, soudni
spory apod.
Kritické Krizové situace feSené na urovni vedeni podniku,
5 . majici vliv na jeho chod (napf. neplnéni
(Devastujici) strategickych cil().

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Priklad tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik

Pofa
dové
cislo
rizika

Utvar

Nazev
rizika

Popis
rizika

Eaace Dopad S’tupen Opatieni
-dobnost ) vyznam- =L
. vyskyt . k eliminaci
vyskytu ke nosti _—
o u rizika = rizika
rizika rizika

Pofadové éislo rizika — &islo pridélené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje v tabulce Ize fadit
(mimo jiné) podle utvarll (prehled, jaka rizika ma ktery Utvar), nebo podle stupné vyznamnosti rizika

rizika slouzi k rychlému vyhledani konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni
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Utvar - Gtvar, ktery riziko identifikoval. Miize se jednat o sekci, odbor, oddéleni ¢i jinou organizaéni
jednotku.

Nazev rizika — stru¢ny popis konkrétni ¢innosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém muze riziko
s nezadoucimi dopady nastat.

Popis rizika — stru¢ny popis rizika vztahujici se k prislusné ¢innosti/procesu/korupénimu jevu tak,
aby byl zfejmy jeho obsah (podstata), tzn. v ¢em riziko, s nimz je spojen nezadouci dopad, spociva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdéepodobnosti vyskytu rizika podle
stupnice pravdepodobnosti vzniku korupéniho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice dopadu
korup&niho rizika.

Stupen vyznamnosti rizika (V) — je dan soucinem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu
rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatreni k eliminaci rizika — popis, jakym zplsobem se pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho
dopad eliminuje, pfipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dal$i eliminaci (napf. uprava vnitfniho
kontrolniho systému, formalizace postupl ve vnitinim predpisu, stanoveni odpovédnosti za vykon
ur€itych ¢innosti, zména nebo nové nastaveni schvalovaciho postupu apod.). Mozné je téz
akceptovat riziko bez pfijeti opatfeni k jeho eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napf.
pojistént).

Tabulka mze obsahovat dal$i idaje, napf. seznam souvisejicich predpisu.
Vzorovy pfiklad vyplnéni tabulky pro identifikaci, analyzu a hodnoceni korupénich rizik

V tabulce pro lepsi pfehlednost doporucujeme barevné odliseni vyznamnosti rizik
(viz mapa korupénich rizik). Neni to nutné, ale tabulka je tak prehlednéjsi.

U
. t L. — .
é'?:lg \al Nazev rizika Popis rizika P|D Vv Opatrer::zl;keallmmacl
r
Audity provadi auditorsky
tym v Cele s vedoucim
Zameéstnanec auditorského tymu, pribéh
provadeéjici audit za auditu je supervizovan
A Ovlivnéni poskytnutou vyhodu vedoucim oddéleni Inter-
1 A vysledku ovlivni vysledek niho auditu, vysledky
A auditu auditu tak, aby nebyly projednany s auditovanymi
odhaleny vyznamné Gtvary a nadfrizenymi
nedostatky. zaméstnanci. Formalizace
¢asti procesu vykonu inter-
niho auditu.
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Zverejiovani podminek
vybérového fizeni,
B o B, S el kolektivni posuzovani
2 B | Vyberove SR ?P;:ﬁ‘.‘ 3 24dosti, vylougeni
B fizeni vyfizovani zadosti. osebhitio
(mimopracovniho) styku se
Zadateli.
Uplatiiovani kontrolniho
Tiotba.a Zaméstnanec upravi mechanismu v podobé
C | pripominko- névrh.koncepéniho tymové spoluprace a dale
3 C e materialu 8 vécna kontrola pfislusného
C | koncepénich ¢i pfipominky k nému odboru. Predchazeni
materialii ve prospéch zajmové prednostnimu zachazeni
skupiny. transparentnim pfistupem
ke klicovym aktértm.
Vybérového fizeni
Ovlivnéni Zameéstnanec ovlivni se ucastni minimainé
A vysledkl vysledek vybéru tfi¢lenna hodnotici komise,
4 A | vybér. fizeni uchazece tak, aby 12 prabéh a vysledek
A na vyznél ve prospéch hodnoceni je vzdy
zameéstnance osoby bez kvalifikace. sledovan feditelem od-
boru.
Neggf;gf”' Zvyhodnén jin
D vyplyvajicich osoby/subjektu na Dodrzovat postupy stano-
5 D & B liiho ukor zadavatele, 3] vené vnitfnim predpisem
D e RS umysiné chybné a metodikou.
stanovena cena
dodavatelem
Zaméstnanec S ir)formace_mi.(c.mvé.rnymi,
poskytne informace utajovanymi, citlivymi
nebo umozni pristup apod.) nakladaji pouze
X =S . davéryhodni zameéstnanci,
k mformamm zajemci popf. zaméstnanci
gawggé{ggrg:gt?h;? s pfislusnym osvédéenim,
5chu nebo a to v souladu s internimi a
prospechu het pravnimi predpisy.
proseechu Jjin osoby. Kontrola pfistupu
E _Z;':;euszti’.’:?rﬁzrnnfggé k informacim, kontroia in-
e . formaci véetné evidence
6 E Informace z bezpoecnostnlch 6 editace. Kontrola
E SySten:".j.’ . uzivanych elektronickych
- Zneuzije opravneéni nastrojt
:: girtllfc;lrenuin formacim (e-maily, stahovani dat n;a
- poskytne citlivé . VI?§tqi zarizeni atd.). I?ru-
informace/kopii béZna kontrola ve_doumm
A Ter o i o2 pracovnikem. Vnitini kon-
iednani. které trola dllezitych vystupt
jednant, Ktere dalsi osobou. PFislugnych
nf on?;\?;zjr?:bsobé jednani se u€astni pouze
P i provéfeni zaméstnanci.
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Nedodrzeni zékona o
vefejnych zakazkach
k ziskani vyhody

pro jednoho
uchazece.
Komunikace

s uchazetem

o zakazku nebo

s potencialnim
dodavatelem sluzby

Vedeni odboru zajisti
objektivni a transparentni
znéni zadavaci
dokumentace v ramci fidici

agendy jiného
zameéstnance
¢i zaméstnancl.

Priprava nad ramec kontroly. Bude sledovat
B arreolziasn pfipustnych mozny stiet zajma, ktery
i B olirer konzultaci k ziskani 15 v zarodku eliminuje
- ;Zik vyhody. Vazby odnétim u&asti pracovnika
i zaméstnancl na na zadani nebo vybéru.
uchazece, mozny Vedeni odboru i uréeni
stiet zajmU. Obsah pracovnici projdou
zadavaci protikorupénim skolenim
dokumentace nebude (stiet zajm0).
objektivné a
transparentné
nastaven, bude
zvyhodnovat
dodavatele urcitého
typu.
5 Dusledné dodrzovani
LEEEGETES micenlivosti o udajich
Pol}ladn)l;vppsfkytne ostatnich zaméstnanct.
F P . IS go0be INeiface Reditel odboru seznamuje
okladni tykajici se citlivé o
8 3 agenda ersonalni ¢i mzdové & O TELED
F 9 P se souvisejicimi predpisy

proti podpisu, pfipadné
prostrednictvim sluzebniho
e-mailu.

Mapa korupénich rizik

Mapa korupénich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zafazeni korupcnich rizik

do predem stanovenych intervalii vyznamnosti (nevyznamné, méne vyznamne, vyznamne,
velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich fizeni. Zviadani
rizik s riznou mirou vyznamnosti vyzaduje diferencovany pfistup. Taktika fizeni korup&nich rizik
spociva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani pfislusneho rizika. Zvladani rizika
spociva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde jsou
uvedeny stupnice od méné vyznamného kvice vyznamnému, v praxi lze pouZzit i stupnici
obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.
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Zakladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 2 3 4 5

1 1 2 3 4 5
«

= 2 2 4 6 8 10
g
-

= 3 3 6 9 12 15
<
~tl’

S |4 4 8 12 16 20
°©
©
Q.

3 5 5 10 15 20 25

Soucasti Mapy je rozdeéleni rizik do péti barevnych oblasti podle nastavené klasifika¢ni stupnice pro
vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupcnich rizik se vytvofi tak, ze do zakladniho pole pro mapu rizik
(viz vyse), do patficné ,Soufadnice" se vepise poradoveé ¢Cislo rizika
z tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik (viz vy$e). V jednom poli¢ku tak mze byt zapséno vice
rizik a je patrné rozlozeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zaroven Ize rychle dohledat patficné
riziko.

Vzorovy pfiklad vypinéni mapy korupénich rizik

v ndvaznosti na vzorovy pfiklad vyplnéni tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
1
£ 1% 8
N
1)
=
-
S 3 2,5 1,6
_w
5 4 3 4
<
©
Q.
] |5 7

Z mapy rizik plyne, ze kritické je riziko €. 7, velmi vyznamna rizika €. 3 a 4.




O NAKIT

Klasifikaéni stupnice pro vyznamnost rizika

Stupen vyznamnosti rizika

Vyznamnost rizika

Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12
Kritické 15 16 20 25

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

Vyznamnost
Postup pfi zjiSténi korupéniho rizika
Viivu
Nevyznamné V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korupénich rizik bude

zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.

Méné vyznamné

Opatreni ke zmirnéni a vylouceni korupé&nich rizik budou
navrzena operativné v pfipadé jejich realného vzniku.

V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korupénich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné vyznamnosti téchto rizik.

Vyznamné

Oblasti ¢innosti podniku/organizaéniho celku budou perio-
dicky prosetfovany. Postup proSetiovani bude vypracovan
ve spolupraci s dotéenym organizaénim celkem, v pfipadé
potieby s pfispénimi interniho auditora a/nebo pfislusné
inspekce.

Velmi vyznamné

Kritické

Pri zjisténi existence korup€nich rizik bude zpracovana
analyza internich aktl fizeni v dot¢ené oblasti €innosti
Gradu/organizac¢niho celku a pfislusné organizaéni struktury
s cilem provéfit, zda jsou stavajici protikorup&ni kontrolni
mechanismy ucinné pro odhaleni a zabranéni vyskytu rizik.
Vystupem analyzy budou doporuceni k realizaci konkrétnich
protikorupénich opatieni.

psano vyse, stfedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika znamena vyznamné riziko (3 x 3 = 9), avsak
vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamneé riziko pfesto, Ze jeho vyznamnost
je niz&i (4 x 2 = 8). Zarazeni téchto pripadl mezi vyznamnost rizika s hodnocenim ,velmi vyznamné" je
odlvodnéno tim, Ze jeden z hodnocenych ukazatell (pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad

vyskytu rizika) je ohodnocen vys$sim stupném (bodovym ohodnocenim).
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Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povazovana za klicova korup¢éni rizika, pro ktera maji byt
stanovena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatfeni ke sniZzeni téchto rizik a pinéni
pfijatych opatfeni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje. Pokud v uplynulém obdobi
nedojde ke sniZeni vyznamnosti rizika (dopadu ¢&i pravdépodobnosti), je nutné opatfeni k jeho

shizeni doplnit.

Ke klicovému nebo vyznamnému riziku ohrozujicimu chod organizace je nezbytné vést kartu
rizika, coz je dokument vedeny vlastnikem rizika (schvalovatelem). Obsahuje pfedevsim zakladni
Udaje o riziku, jeho hodnoceni, pfijatém opatfeni k fizeni rizika véetné zaznami o jeho pinéni

a strategii zvladani nezadoucich dopadl rizika.

VZOROVA KARTA RIZIKA

Nazev rizika:

Poradové ¢islo rizika

Vlastnik rizika (feditel sekce,odboru, vedouci
oddéleni)

Struc¢na charakteristika rizika:

Popis rizika

Pri¢iny (zdroje) rizika

Nezadouci dopad rizika

Vyznamnost rizika:

Pravdépodobnost Dopad
vyskytu

Vyznamnost

Prijaté opatreni k vylouceni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:
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Plan plInéni pfijatého opatfreni k vylou¢eni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:

Ukol

Termin pinéni

Zaznamy o plnéni pfijatych opatreni

Stanovena frekvence: (/pololetné/jiné)

Datum

Procentualni

Zaznamy o hodnoceni plnéni pfijatého opatieni k vylougeni odhad

nebo minimalizaci rizika a o G€innosti zvolené strategie

plnéni
opatreni
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